
FreelanceGruppen
Referat bestyrelsesseminar 

Mødested: Myrehøj, Vilhelmshøjvej 1, 4593 Eskebjergvej

Mødedato: 28. maj 2026 (dag 1)

Mødestart: 10.00 

Deltagere: Bo Sørensen
Marianne Bækbøl
Nina Trige Andersen
Freja Dam
Monica C Madsen
Niels Birger Danielsen

Helga Prip
Kristian Eskildsen
Nanna Sarauw
Anne Anthonsen
Christine V. Noe
 

Mødeleder: Helga Prip 
Referent: Niels Birger Danielsen

Dagsorden:                  Tid:                   Type:            Bilag:

DAG 1 Bestyrelsesseminar 
  

1) Blød opvarmning - fokusering 10:30-11:00 O
2) Den nye freelanceundersøgelse 11:00-11:45 D
3) Pause (15 min) 11:45-12:00
4) Gruppearbejde I (kursus/organisering/webudvalg) 12:00-13:00 D 
5) Frokost (60 min) 13:00-14:00
6) Gruppearbejde II  14:00-14:30 D 
7) Præsentation af gruppearbejde og feedback 14:30-16:00    D 

Pause (15 min) 15:00-15:15  
8) Pause (30 min) 16:00-16:30
9) Fælles gåtur (60 min) 16:30-17:30
10) Lancering af ny organiseringsidé 17:30-18:00 D

Middag og hygge 19:00-
 

Type: B=Beslutningspunkt, D=Drøftepunkt, O=Orienteringspunkt, T=Tema 

1 Blød opvarmning - fokusering     10:30-11:00

Oplæg: Marianne Bækbøl
Referat:  



Gå til index

2 Den nye freelanceundersøgelse Orientering 11:00-11:45
Oplæg: Nina Trige Andersen
Indstilling:
Bilag:

Nina orienterede om processen bag den nye freelanceundersøgelse, og det førte til en god og 
klargørende drøftelse. Det blev vedtaget at oprette et dokument, så alle får mulighed til at 
bidrage til en tilbagemelding inden sommerferien til DJ vedr. forbundets strategiproces. 
Det følger af en opfordring fra DJ-direktør Morten Kjær Petersen.

Dagsordenen blev ændret, så punktet blev viet til debatinputtet til strategiprocessen.
Pause (15 min) 11:45-12:00

Gruppearbejde (60 min) 12:00-13:00

Frokost (60 min) 13:00-14:00

Gruppearbejde (30 min) 14:00-14:30

3 Præsentation af gruppearbejde og feedback Drøftelse 14:30-16:00
Oplæg:
Indstilling:
Bilag:
Referat: Kristian påtog sig at være facilitator og sagde indledningsvis bl.a.: 

Hvad er det for budskab, vi gerne vil have ind til DJ? Hvad er det, vi gerne vil lave om? Vi har 
haft problemer med at få noget ind i DJ; hvem er ‘hjælpere’ og hvem er ‘gatekeepere’? 

 
Nedenstående er et udpluk af en omfattende debat. Undervejs sammenfattede Kristian ker-
nebudskaberne i et dokument på en elektronisk tavle. Han lavede bl.a. en skematisk opstil-
ling over ‘hjælpere’ og ‘gatekeepere’ for at skaffe klarhed over udfordringen. 
 
Nina: Vores mål skal meget specifikt være, at folk, der er freelancere, skal meldes ind i Fre-
elanceGruppen. Væk med det velkendte ‘Her organiserer vi efter faglighed’-mantra. Hver 
gang, der forhandles overenskomst, skal den indeholde en aftale for freelancere. Men ikke 
blot en aftale. For at det giver mening, skal vi organisere freelancerne, og de skal involveres i 
processen. Rakkerpak er et eksempel på et ikke-optimalt forløb. Freelancerne kom ind i bille-
det på en lidt tilfældig måde, og DJ’s forhandlingsafdeling bakkede ikke effektiv op. 

Nanna: Vi skal selv kigge i DJ’s årshjul og sige til Forhandlingsafdelingen, hvilke aftaler vi ger-
ne vil have. 

Marianne: Et særkende for os i DJ er et stort antal overenskomster, der skal forhandles hvert 
år. Det er nødvendigt at få samlet flere overenskomster, så antallet bliver mindre.
 
Nina: Man kan fremme medieaftale-modellen for at gå ud og få arbejdspladser til at tiltræde 
den, så vi kan undgår at skulle indgå mange af de specifikke aftaler vedr. enkelte arbejdsplad-
ser. F.eks. en klipper-overenskomst.

 
Den treårig pulje til organisering skal permanentgøres.  En del af midlerne skal gå til at frikø-
be freelance-tillidsrepræsentanter rundt omkring. 



Gå til index

Nanna: Der skal være en normering, der siger, at når en arbejdspladser har et vist antal fre-
elancere, skal der normeres en tillidsrepræsentant, hvis rettigheder bliver sikret. I dag tør 
ingen. 
 
Marianne: Der skal være faste halvårlige DJ-forhandlingskurser for freelance-tillidsrepræsen-
tanter. 

Nina: Vi har brug for opkvalificering af tillidsrepræsenterer i viden om freelancere og i at 
håndtere freelance-spørgsmål og freelance-henvendelser. 

Nanna: Freelancere og fastansatte skal ligestilles. Vi skal ikke være B-holdet. 

Nina: Vi kunne bruge en mainstreaming-strategi i DJ, så det kommer til at indgå i ethvert 
spørgsmål: ‘Hvad betyder dette for freelancerne’ (henviste til erfaringer med mainstreaming 
af kønslige ligestillingsspørgsmål for et par årtier siden).

Nanna: Vi kan ikke blive ‘fagforeningen for freelancere’, hvis vi ikke har en ligestillingsstrate-
gi. 

Anne: Hvordan løser vi det, at vi måske står og har 70 pct. af medlemmerne i DJ, der er fre-
elancere om 10 år? 

Bo: Hvad gjorde vi, hvis vi skulle designe fagforeningen helt forfra? Er det, vi vil have – og 
ikke, at vi har en fagforening på Gammel Strand, der favner alle? 

Nanna: Vores endelige mål er i virkeligheden, at FreelanceGruppen kan nedlægge sig selv, 
fordi alle vores behov bliver varetaget af forbundet. Hvordan når vi derhen? 

Nina: ...men indtil vi når den dag, er vi nødt til at have en FreelanceGruppe. Ellers bliver vores 
forhold overhovedet ikke taget i betragtning. 

Marianne: Enig. I den bedste af alle verdener skulle Freelancegruppen nedlægges. Der skal 
gøres noget ved navnet. Dansk Journalistforbund er et ekskluderende navn.  En mulighed er 
‘Medie- og Kommunikationsmedarbejdernes Forbund’. Vi er ikke længere ‘den fjerde stats-
magt’. 

Anne: Vi skal have større fokus til fællesskab og solidaritet mellem fastansatte og freelancere. 

Nina: Halvdelen af årsværkene i DJ burde udføres af deltidsansatte freelancere. Det vil give 
større repræsentativitet i forhold til medlemsskaren. 

Nanna: Vi vil gerne have fem freelance-ansatte konsulenter til at tage sig af freelancerne. 

Kristian: Vi skal have nogle folk cirkulerende ind med deres specifikke kompetencer snarere 
end et større antal journalister. 



Gå til index

Helga: Det er en dårlig ide at sætte journalister til at være jurister og ofte også at ansætte 
journalister til at være chefer. 

Kristian: Nina, kan du leve med en formulering, der siger, at en del af de ansatte skal have fod 
ude i virkeligheden og samtidig repræsentere medarbejderne? 

Nina: DJ-ansattes løn skal ligge et sted, så den er i samme størrelsesordenen som medlem-
mernes. 

Anne: Repræsentanter for FreelanceGruppen skal – med deres forankring i freelancelivet – 
integreres i arbejdet på DJ’s hovedkontor. 

Marianne: Man skal som det første spørge en person, der vil melde sig ind: ‘Er du fast eller er 
du fri?’ 

Anne: Medlemmer, der henvender sig, skal møde nogle, de ligner dem selv, som de er, ikke 
som de var. (dvs. personprofiler, der svarer til vilkårene i dag, ikke som de var for 30 år siden)

Marianne: ‘Hjælpere’ kan også være tillidsmanden og andre fagligt aktive de steder, hvor vi 
ønsker at lave aftale. Det kan også være formænd for de andre specialgrupper. 

Marianne: 10 nye freelanceaftaler i 2027 – kunne det være et mål? 

Nina: Mht. kommuner kunne det være mest effektivt af aftaledække freelancere gennem 
deres fagligheder. Der skal være freelance-klubber på alle de arbejdspladser, DJ har 
overenskomst med. 

Nanna: En væsentlig del af ‘gatekeeperen’ er selve kulturen i DJ. 

Nina: Måske skal vores ambition være at få aftaledækket 1000 nye freelancere inden udløbet 
af 2028. 

Helga: Vi skal have en ny organisering af DJ, for at indmeldelse i grupperne giver mening. 

Marianne: Et vigtigt delmål er, at der kommer et godt medlemsregistreringssystem. 

Anne: Det ville være fint, hvis vi kunne få en valid arbejdsmarkedsprognose, der vil kunne 
give nogle gode tal, så vi nogenlunde ved, hvor vi står om 10 år. 

Kristian: Vi skal spørge folk, der melder sig ud, hvorfor de melder sig ud. 

Nanna: Vi skal – som et delmål – skaffe feedback på udmeldelsesprocedure. 
 
Bo: Lav noget nemt – f.eks. webinarer. Lad os få nogle ideer. Hvad gør vi i vores udvalg, der 
understøtter vores bestræbelser? 



Gå til index

 
Marianne: Alle arrangementer skal begynde med fem fagpolitiske minutter, hvis man ellers 
kommer på kurset. 

Marianne: Aktive handling fra os kunne f.eks. være en annonce fra os til Journalisten. Annon-
ce for kollegahjælp og arrangementer i samarbejde med AJKS. 

Nina: Et format som nyt fra formanden om, hvad vi går og laver, er gået lidt i glemmebogen. 
Det bør vi genoptage. Både nyhedsbrev og DJ’s intranet til medarbejderne. DJ’s medlemmer 
må godt vide, at denne her freelancegruppe faktisk er en arbejdende gruppe, der har aktivi-
teter. Andre muligheder er en explainer-serie og en artikler om ny strategi 

Kristian: Vi kan få Christian Lindhardt til at være med til at formulere et indlæg fra os. 

Pause (15 min) 15:00-15.15

Kaffe og kage (30 min) 16:00-16:30

Fælles gåtur (60 min) 16:30-17:30

4 Lancering af ny organiseringsidé Drøftelse 17:30-18:00
Oplæg: Marianne Bækbøl
Indstilling:
Bilag:
Referat:
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